
『ラショナル』 課題解決講座

創造の時代！ リーダーを救う “心の保険”

意思決定効率を１０％Ｕｐできる思考技術

ラショナル４プロセス

株式会社Ｃ Ｓ Ｉ 総 合 研 究 所

代表取締役 大 高 英 則

（略歴）

財団法人 公営事業電子計算センター（都庁電算センター）

国土交通省認可 日本木造住宅振興事業協同組合 上席顧問

一般社団法人 建設雇用促進高度職業訓練アカデミー 代表理事



『ラショナル』 課題解決講座

❶現状把握

☛『あるべき姿』と『現実』との差（問題）の明確化

❷原因究明

☛『発生事象（問題有）』と『比較対象（問題無）』

☛３W１Hの変化と特異点の抽出

☛推定原因 ☛検証 ☛有力原因

☛対策（暫定対応、本格対応、再発防止策）
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❸意思決定

☛『期待成果』と『制約条件』

☛定量的な絶対条件、定性的な相対条件、経験で評価

☛選択、策定（マイナス要因と対策）

❹リスク分析

☛『実行計画』から『重要領域』を抽出

☛将来問題の予防策と発生時対策を策定

☛発生確率と影響度で切り分け
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『ラショナル』思考の経緯

NASAシンクタンクのケプナー博士が開発された思考技術。（４P）

国内では、飯久保博嗣氏が、官僚や大手企業の経営者や管理職に指導。

中小企業向け研修として、飯久保氏と大高との間でライセンス契約を締結。
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過去：原因究明と対策

現在：複数選択肢からの選定、策定

将来：予防対策と発生時対策

原因究明

リスク分析

意思決定

現

状

把
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４つの思考技術！

❶『現状把握 (SA)』

直面する課題を明確にし、優先順位を設定する。

❷『原因究明 (PA)』

過去の現象や問題の原因を究明する。

❸『意思決定 (DA)』

目的に対して選択肢を選定、又は策定する。

❹『リスク分析 (RA)』

起こりえるまずい現象への対応策を予め策定する。
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『現状把握』 『原因究明』
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『意思決定』 『リスク分析』
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オンライン研修カリキュラム

■研修内容

❶ラショナル思考技術の概要

❷４つの分析の解説

❸課題解決表の事例解説

❹課題解決表の演習

■費用 33 , 0 00円（税込） /人

■時間 13 : 0 0～17 : 0 0
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